
Çùâãá Éêìèè ë 1999 É. ëèÖñàÄãàáàêìÖíëü 
çÄ äìèãÖ-èêéÑÄÜÖ, ëãàüçàüï,

èéÉãéôÖçàüï à ëéáÑÄçàà ÅÄçäéÇ à
èêéÇéÑàí àëëãÖÑéÇÄçàü Ç ùíéâ éÅãÄëíà 

Ç êéëëàà

éÅáéê êõçäÄ äìèãà-èêéÑÄÜà ÅÄçäéÇ
ÇõïéÑàí ÖÜÖÉéÑçé Ç çÄóÄãÖ ëÖçíüÅêü,

èéëãÖ áÄÇÖêòÖçàü ëÑÖãéä, çÄóÄíõï Ç
àëëãÖÑìÖåéå ÉéÑì

åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl 2

èÓflÒÌÂÌËfl 2

èÂ‰ËÒÎÓ‚ËÂ ËÎË ÍËÚÓ‚˚È ·ÂÂ„ 2

é·˘‡fl ˜‡ÒÚ¸ 3

äÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË

3

äÂ‰ËÚÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ò ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï Û˜‡ÒÚËÂÏ ‚ ÛÒÚ‡‚ÌÓÏ Í‡ÔËÚ‡ÎÂ 3

éÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ êÓÒÒËË (Åëê) 3

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÒÂ„ÏÂÌÚ˚ Åëê 4

Å‡ÌÍÓ‚ÒÍ‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl 2004-2008„„. 4

èÓ„ÌÓÁ Ì‡ 01.01.2009„. 4

íÂÌ‰ÂÌˆËË ‡Á‚ËÚËfl Åëê 5

èÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚ 5

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÂÚÂÌÁËË Í ÓÒÒËÈÒÍËÏ ·‡ÌÍ‡Ï 6

Ç ˜ÂÏ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚? 6

êÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Û˜‡ÒÚËfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ 7

ì˜‡ÒÚËÂ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‚ Åëê (ÓÙËˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÁËˆËfl) 7

î‡ÍÚÓ˚, ÔÂÔflÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‡Á‚ËÚË˛ Åëê 7

ÄÌ‡ÎËÁ ˚ÌÍ‡ ÍÛÔÎË-ÔÓ‰‡ÊË ÓÒÒËÈÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚
Å˚ÍË Ì‡˜ËÌ‡˛Ú Ë ‚˚Ë„˚‚‡˛Ú 8

ÑËÌ‡ÏËÍ‡ ˆÂÌ 2001-2003„„. 8

ó‡Î¸Á Ñ‡‚ËÌ Ë ·‡ÌÍË˚ 9

äÚÓ ÔÓÍÛÔ‡ÂÚ ·‡ÌÍË? 9

Ñ‚Â ÍÛÔÌÂÈ¯ËÂ Ò‰ÂÎÍË 2003„. 9

ëÔËÌÚ - 2003 10

óÚÓ ‚ÎËflÂÚ Ì‡ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ·‡ÌÍ‡? 10

é·˘ËÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË, ‚ÎËfl˛˘ËÂ Ì‡ Ú‡ÌÁ‡ÍˆËÓÌÌ˚È 

ÍÎËÏ‡Ú Ë ‚ÂÎË˜ËÌÛ ·‡¸Â‡ ‰Îfl ‚ıÓ‰‡ ‚ ÓÚ‡ÒÎ¸ 12

BANK Verstka  11/15/04  1:20 PM  Page 1

‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ êÓÒÒËË (‰‡ÌÌ˚Â Ì‡ 01.04.2004„.)·



2 éÅô
äéãàó
êéëëà

äêÖÑàí
Ç ìëíÄ

éëé
ëàë

åÖíéÑéãéÉàü
ë‰ÂÎÍË ÔÓ ÍÛÔÎÂ-ÔÓ‰‡ÊÂ ÒÓ‚Â¯‡˛ÚÒfl Î‡ÚÂÌÚÌÓ, ˆÂÌÛ Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl Ò‰ÂÎÍË ÏÓÊÌÓ ‚˚flÒÌËÚ¸,

ÎË¯¸ Ì‡ıÓ‰flÒ¸ «‚ÌÛÚË» Ò‰ÂÎÍË, ÔÓ˝ÚÓÏÛ Ó·ÁÓ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ˝ÍÒÔÂÚÌ˚ı ÏÌÂÌËÈ ÒÔÂˆË‡-
ÎËÒÚÓ‚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡‚¯Ëı ÔÓıÓÊ‰ÂÌËÂ Ò‰ÂÎÓÍ, ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÓÔÓÒ‡ ÔËÓ·ÂÚ‡ÚÂÎÂÈ ·‡ÌÍÓ‚ Ë ·‡ÌÍËÓ‚,
Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ Ò‰ÂÎÍ‡ı, Ëı ÓˆÂÌÓÍ ‚ÎËflÌËÈ Ì‡ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ·‡ÌÍ‡, ËÌÒ‡È‰ÂÒÍÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, Ò ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË.

èéüëçÖçàü
Ç Ó·ÁÓÂ Ï˚ „Ó‚ÓËÏ, ˜ÚÓ ·‡ÌÍË ÔÓ‰‡˛ÚÒfl, ËÏÂfl ‚ ‚Ë‰Û, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÔÓ‰‡ÊÛ ‰ÓÎÂÈ ËÎË ‡ÍˆËÈ

·‡ÌÍ‡ ËÎË Â„Ó Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚/‡ÍˆËÓÌÂÓ‚/Û˜Â‰ËÚÂÎÂÈ/Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Û˜Â‰ËÚÂÎÂÈ Ë Ú.‰.. 
ÖÒÎË ÌÂ ÛÍ‡Á‡ÌÓ ËÌÓÂ, Ï˚ „Ó‚ÓËÏ Ó ÔÓ‰‡ÊÂ ÎËˆÂÌÁËË ·‡ÌÍ‡, Ú.Â Ô‡‚‡ Ì‡ ÒÓ‚Â¯ÂÌËÂ ·‡ÌÍÓ‚-

ÒÍËı ÓÔÂ‡ˆËÈ. ëÚÓËÏÓÒÚ¸ ‡ÍÚË‚Ó‚ ‚ Ò‰ÂÎÍÂ ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒfl ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ Ë, ÔÓ ÒÓ„Î‡¯ÂÌË˛ ÒÚÓÓÌ, ËÎË ‚ÓÁ-
ÏÂ˘‡ÂÚÒfl ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÏ, ËÎË ‡ÍÚË‚˚ ‚˚‚Ó‰flÚÒfl ÔÓ‰‡‚ˆÓÏ. Ç ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÂÒÚÛÍÚÛËÁËÛ-
ÂÚÒfl ÍÂ‰ËÚÌ˚È ÔÓÚÙÂÎ¸.

«çÓ‚˚Â ·‡ÌÍË» - ˝ÚÓ ·‡ÌÍË, Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ Â„ËÒÚ‡ˆËË ÍÓÚÓ˚ı ÔÓ¯ÎÓ ÌÂ ·ÓÎÂÂ 3-ı ÎÂÚ. àı ÓÒÓ-
·ÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Û˜Â‰ËÚÂÎË/‡ÍˆËÓÌÂ˚ ÌÂ ‚Ô‡‚Â ÓÚ˜ÛÊ‰‡Ú¸ Ò‚ÓË ‰ÓÎË/‡ÍˆËË, ÔÓ˝ÚÓÏÛ Ò‰ÂÎÍË ÒÓ-
‚Â¯‡˛ÚÒfl Ò ‰ÓÎflÏË/‡ÍˆËflÏË Û˜Â‰ËÚÂÎÂÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‰Ó ËÒÚÂ˜ÂÌËfl 2-ı ÎÂÚ ·‡ÌÍ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔÓ-
ÎÛ˜ËÚ¸ ÎËˆÂÌÁË˛ Ì‡ ‡·ÓÚÛ Ò ÙËÁË˜ÂÒÍËÏË ÎËˆ‡ÏË.

å˚ ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÏ, ˜ÚÓ ÌÓ‚˚Â ·‡ÌÍË ËÏÂ˛Ú ÎËˆÂÌÁË˛ Ì‡ ‡·ÓÚÛ ‚ Û·Îflı Ë ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ‚‡Î˛-
ÚÂ, Ú.Í. ÎËˆÂÌÁËË Ì‡ ‡·ÓÚÛ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ Û·Îflı ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÌÂ ‚˚‰‡˛ÚÒfl.

«ëÚ‡˚Â ·‡ÌÍË»- Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ Â„ËÒÚ‡ˆËË ÍÓÚÓ˚ı ÔÓ¯ÎÓ ·ÓÎÂÂ 3-ı ÎÂÚ. ìÍ‡Á˚‚‡fl ÛÒÚ‡‚ÌÓÈ Í‡-
ÔËÚ‡Î, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ‡ÁÏÂÂ 1 ÏÎÌ. Â‚Ó, Ï˚ ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÏ, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ë 26, Ë 32 ÏÎÌ. Û·., ‚
Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‡ÁÏÂ‡, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓ„Ó ñÅ Ì‡ ‰‡ÚÛ ÔÓ‰‡˜Ë ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ·‡ÌÍ‡ Ì‡ Â„ËÒÚ‡ˆË˛.

èêÖÑàëãéÇàÖ àãà 
äàíéÇõâ ÅÖêÖÉ

èË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Ì‡¯Â„Ó ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ„Ó Ó·ÁÓ‡ ˚ÌÍ‡ ÍÛÔÎË-ÔÓ‰‡ÊË ·‡ÌÍÓ‚ Á‡ 2003„. Ï˚ ÒÚ‡ÎÍË-
‚‡ÂÏÒfl Ò ‚ÓÔÓÒÓÏ Ó ÚÂÌ‰ÂÌˆËflı 2004„., ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÚÂÔÂ¸, ÔÓÒÎÂ ÒÓ·˚ÚËÈ ÎÂÚ‡ 2004„. ì˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ˚Ì-
Í‡ ‚‡ÊÌÓ ÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÊÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ Ò Ëı ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ ‚ ÌÓ‚˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı Ë ÌÂ ‚˚·ÓÒËÎËÒ¸ ÎË
·‡ÌÍË Ì‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ÔÓ ·ÓÒÓ‚˚Ï ˆÂÌ‡Ï, Í‡Í ÍËÚ˚ Ì‡ ·ÂÂ„? äÓÌÂ˜ÌÓ, Â˘Â ÌÂÔÓÁ‚ÓÎËÚÂÎ¸ÌÓ ‡ÌÓ ‰ÂÎ‡Ú¸
‚˚‚Ó‰˚ Ó· ËÁÏÂÌÂÌËflı ÒÚÓËÏÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÎËˆÂÌÁËÈ Ë ·ËÁÌÂÒÓ‚ ‚ 2004„., Ó‰Ì‡ÍÓ Ó ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÚÂÌ-
‰ÂÌˆËflı ÏÓÊÌÓ ÛÔÓÏflÌÛÚ¸. 

ÇÏÂÒÚÓ ÔÓ‰‡ÊË ÔÓ ·ÓÒÓ‚˚Ï ˆÂÌ‡Ï ÌÂÍÓÚÓ˚Â ·‡ÌÍË (ËÁ fl‰‡ ÒÂ‰ÌËı Ë ÏÂÌ¸¯Â ÒÂ‰ÌËı) ÒÌfl-
ÎË Ò‚ÓË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl; Ó·˙flÒÌÂÌËÂ Á‚Û˜ËÚ Ú‡Í: ‰Ó ‡ÁÂ¯ÂÌËfl Ì‡¯Ëı ÏÂÊ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÔÓ·ÎÂÏ Ï˚ ÌÂ „Ó-
ÚÓ‚˚ Í ‚ÒÚÂ˜Â Ò ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÏ. óÚÓ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ: ÔÓ˜ÚË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÔÓ‰‡Ú¸ ·‡ÌÍ Ò ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË, Á‡ ËÒ-
ÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÒÎÛ˜‡fl Ì‡ÎË˜Ëfl „ÎÛ·ÓÍÓ„Ó ‰Ó‚ÂËfl ÒÚÓÓÌ, Ú.Í. ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÍÓ ‚ÂÏÂÌË Á‡‚Â¯ÂÌËfl
‚ÒÂı ÔÓˆÂ‰Û, ÒÓÔÛÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÍÛÔÎÂ-ÔÓ‰‡ÊÂ (‡ ˝ÚÓ- ÓÚ 5 ‰Ó 20 ÏÂÒflˆÂ‚), ·‡ÌÍ Â˘Â ËÏÂÎ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛-
˘Û˛ ÎËˆÂÌÁË˛, ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ ‰ÓÎÊÂÌ Ì‡˜ËÌ‡Ú¸ ÍÂ‰ËÚÓ‚‡Ú¸ ·‡ÌÍ-ˆÂÎ¸ Á‡‰ÓÎ„Ó ‰Ó ÚÓ„Ó, Í‡Í ÔËÓ·ÂÚÂÚ
Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó Ô‡‚‡ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó. Å‡ÌÍË ÊÂ, ÌÂ ÒÌfl‚¯ËÂ Ò‚ÓË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú
‚ÓÔÓÒ Ó ÔÓ‚˚¯ÂÌËË ˆÂÌ˚. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ·‡ÌÍÓ‚, Á‡‚Â¯Ë‚¯Ëı Ò‚Ó˛ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÍËÁËÒ‡, ÌÂÁ‡‰ÓÎ„Ó ‰Ó ÌÂ„Ó ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ·˚ÎË ‚˚ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ÔÓ
·ÓÒÓ‚ÓÈ ˆÂÌÂ, ÍÓÚÓ‡fl Û˜ËÚ˚‚‡Î‡ ËÏÂ˛˘Û˛Òfl Û ÌËı ·ÂÁÌ‡‰ÂÊÌÛ˛ ‰Â·ËÚÓÒÍÛ˛ Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚ¸ («‰˚-
Û» Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÏ ÒÎÂÌ„Â). 

óÚÓ ÊÂ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ˆÂÌ Ì‡ ÌÓ‚˚Â ·‡ÌÍË, ÚÓ Á‰ÂÒ¸ Ì‡ÎËˆÓ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl Û‰ÓÓÊ‡ÌËfl ‚ Ò‚flÁË Ò Û‚ÂÎË-
˜ÂÌËÂÏ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÒÓÍ‡ Â„ËÒÚ‡ˆËË Ò ¯ÂÒÚË ‰Ó ‰Â‚flÚË ÏÂÒflˆÂ‚ Ë Ò ÔÓ˜ÚË ÌÂ‚˚ÔÓÎÌËÏ˚ÏË ÚÂ·Ó-
‚‡ÌËflÏË, ÔÂ‰˙fl‚ÎflÂÏ˚ÏË Í Û˜Â‰ËÚÂÎflÏ ·‡ÌÍ‡. 
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3éÅôÄü óÄëíú
äéãàóÖëíÇÖççõÖ ïÄêÄäíÖêàëíàäà ÅÄçäéÇëäéâ ëàëíÖåõ
êéëëàà (Åëê) (ÑÄççõÖ çÄ 01.04.2004)

äÓ Î Ë ˜ Â Ò Ú ‚ Ó  Á ‡  Â „ Ë Ò Ú  Ë  Ó ‚ ‡ Ì Ì ˚ ı  Í  Â ‰ Ë Ú Ì ˚ ı  Ó  „ ‡ Ì Ë Á ‡ ˆ Ë È ,  ‚ Ò Â „ Ó 1 6 1 9

‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ: ·‡ÌÍÓ‚ 1566

‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ: ÌÂ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÍÂ‰ËÚÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ 53

äÓ Î Ë ˜ Â Ò Ú ‚ Ó  ‰ Â È Ò Ú ‚ Û ˛ ˘ Ë ı  Í  Â ‰ Ë Ú Ì ˚ ı  Ó  „ ‡ Ì Ë Á ‡ ˆ Ë È ,  ‚ Ò Â „ Ó 1 3 3 0

‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ: ·‡ÌÍÓ‚ 1277

‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ: ÌÂ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÍÂ‰ËÚÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ 53

äêÖÑàíçõÖ éêÉÄçàáÄñàà ë àçéëíêÄççõå ìóÄëíàÖå 
Ç ìëíÄÇçéå äÄèàíÄãÖ

äÂ‰ËÚÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ò ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï Û˜‡ÒÚËÂÏ ‚ ÛÒÚ‡‚ÌÓÏ Í‡ÔËÚ‡ÎÂ, ‚ÒÂ„Ó 128

ËÁ ÌËı ÒÓ 100% 33

Ò‚˚¯Â 50% 8

éëéÅÖççéëíà ÅÄçäéÇëäéâ
ëàëíÖåõ êéëëàà

• ÑÓÏËÌËÛ˛˘ÂÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ë·Â·‡ÌÍ‡ êÓÒÒËË 

– 40% Ó·˙ÂÏ‡ ‚ÍÎ‡‰Ó‚ Ë ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚ Ì‡ ‡Ò˜ÂÚÌ˚ı Ò˜ÂÚ‡ı

– 2/3 Ó·˙ÂÏ‡ ˜‡ÒÚÌ˚ı ‚ÍÎ‡‰Ó‚

• 80% ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ‡ÍÚË‚Ó‚ ÔËıÓ‰ËÚÒfl Ì‡ 102 ·‡ÌÍ‡ Ì‡ 1.01.04„. (ÓÒÚ Ò 76 Ì‡ 1.01.01„.)

• Ç˚ÒÓÍ‡fl Ù‡„ÏÂÌÚ‡ˆËfl ˚ÌÍ‡

– ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ·‡ÌÍÓ‚ Ò ‰ÓÎÂÈ ‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÏ Ó·˙ÂÏÂ ‚˚‰‡ÌÌ˚ı ÒÒÛ‰ ËÎË 

ÔË‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚ı ‚ÍÎ‡‰Ó‚ ·ÓÎÂÂ 6%

• çËÁÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚

– ÏÂÌÂÂ 10% ‚ÒÂÈ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ êÓÒÒËË

• äÓÌˆÂÌÚ‡ˆËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡ı Ë ÓÚ‡ÒÎflı ˝ÍÓÌÓÏËÍË 

(‰Ó·˚˜‡ Ë ˝ÍÒÔÓÚ ÏËÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó Ò˚¸fl)

• çÂ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË.
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-

-
Ó-
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4 íÖç

èÖê

åÂÎÍËÂ ·‡ÌÍË

çË¯Â‚˚Â ·‡ÌÍË
(ÑÂÎ¸Ú‡ Å‡ÌÍ, çîä çàäÓÈÎ)

ëÂ‰ÌËÂ ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸Ì˚Â ·‡ÌÍË 
(ÄÎ¸Ù‡, É‡ÁÔÓÏ, êÓÒ·‡ÌÍ)

Å‡ÌÍË ÒÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Û˜‡ÒÚËÂÏ 
(ë·Â·‡ÌÍ, ÇÌÂ¯ÚÓ„·‡ÌÍ)

éëçéÇçõÖ ëÖÉåÖçíõ Åëê 
èé ëíÖèÖçà Çãàüçàü çÄ ùäéçéåàäì êéëëàà

( · Â Á  Û ˜ Â Ú ‡  · ‡ Ì Í Ó ‚  Ò Ó  1 0 0 %  Ë Ì Ó Ò Ú  ‡ Ì Ì ˚ Ï  Í ‡ Ô Ë Ú ‡ Î Ó Ï )

ÒÚÂÔÂÌ¸ ‚ÎËflÌËfl ÌËÁÍ‡fl

ÒÚÂÔÂÌ¸ ‚ÎËflÌËfl ‚˚ÒÓÍ‡fl

«ëÚÛÍÚÛ‡ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‰ÓÎÊÌ‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸Òfl ˚ÌÍÓÏ, ‡ ÌÂ ñÅ. ç‡¯‡ Á‡‰‡˜‡ ‚
ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ç‡‚flÁ˚-
‚‡Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Í‡ÍÛ˛-ÎË·Ó ÒÚÛÍÚÛÛ Ï˚ ÌÂ ·Û‰ÂÏ».

ÄÌ‰ÂÈ äÓÁÎÓ‚, Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎ¸ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl ñÅ.

ÅÄçäéÇëäÄü ëíêÄíÖÉàü 
2004-2008„„.

• ê‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ ñÅ

• ñÂÎ¸ – ˝‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ Åëê

• ãÓ„ËÍ‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËË - ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂ ·‡ÌÍË, ÍÓÚÓ˚Ï ‰Ó‚Âfl˛Ú ñÅ Ë ÍÎËÂÌÚ˚, 

ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÒÌËÊ‡˛ÚÒfl ÂÁÂ‚Ì˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‰Â¯Â‚ÂÂÚ ÍÂ‰ËÚ.

è Ó Î ÓÊ Â Ì Ë fl  Ò Ú  ‡ Ú Â „ Ë Ë :

• ìÒËÎÂÌËÂ Ì‡‰ÁÓ‡ (·ÂÁ ‚˚‰ÂÎÂÌËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Ó„‡Ì‡)

• éÚÁ˚‚ ÎËˆÂÌÁËÈ Û ÒÎ‡·˚ı ·‡ÌÍÓ‚

• á‡ÔÂÚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸Ì˚ı „ÓÒ·‡ÌÍÓ‚

• Ç˚ıÓ‰ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ËÁ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ ·‡ÌÍÓ‚.

è  Ó „ Ì Ó Á  Ì ‡  1 . 0 1 . 0 9 :

• ÄÍÚË‚˚ - 56-60% ÓÚ ÇÇè

• ä‡ÔËÚ‡Î - 7-8% ÓÚ ÇÇè

• äÂ‰ËÚ˚ - 26-28% ÓÚ ÇÇè.
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5íÖçÑÖçñàà êÄáÇàíàü Åëê

• ìÒÍÓÂÌÌ˚È ÓÒÚ, ÓÔÂÂÊ‡˛˘ËÈ ÚÂÏÔ˚ ÓÒÚ‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍË: Ì‡ 16% ‚˚ÓÒÎË ‡ÍÚË‚˚  

·‡ÌÍÓ‚ Á‡ 9 ÏÂÒflˆÂ‚ 2003„., ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ÓÒÚ ÇÇè Á‡ „Ó‰- 6,7%.

• ÄÌ‡ÎËÁ ‰Û„Ëı ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ˚ÌÍÓ‚ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ êÓÒÒËfl Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ Ì‡˜‡ÎÂ 

ÍË‚ÓÈ ÛÒÍÓÂÌÌÓ„Ó ÓÒÚ‡ Ë ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Û‰‚ÓÂÌËfl ÒÛÏÏ‡Ì˚ı ‡ÍÚË‚Ó‚ ‚ 

·ÎËÊ‡È¯ËÂ 5 ÎÂÚ.

• ëÓÍ‡˘ÂÌËÂ ‰ÓÎË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ÛÒÚ‡‚Ì˚ı Í‡ÔËÚ‡Î‡ı ÍÂ‰ËÚÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.

• Å‡ÌÍÓ‚ÒÍËÈ ·ËÁÌÂÒ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ·ÓÎÂÂ ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚Ï, ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˜Â„Ó ÚÂflÂÚ 

Ò‚Âı‰ÓıÓ‰˚: ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‚ 2003„.- 16,5% ÔÓÚË‚ 18% ‚ 2002„.

• ëÓÍ‡˘ÂÌËÂ Ï‡ÊË ‚ ÒÂ„ÏÂÌÚÂ ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı Á‡ÂÏ˘ËÍÓ‚.

• áÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ‰ÓÎË ÓÁÌË˜ÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡, ˜‡ÒÚÌ˚ı ‚ÍÎ‡‰Ó‚ Í‡Í ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ 

Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÓÒÚ‡ ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl (13,4% Á‡ 2003„.).

• é·˙ÂÏ Á‡ÈÏÓ‚ ˜‡ÒÚÌ˚Ï ÎËˆ‡Ï ‚˚ÓÒ Á‡ 2003„. Ì‡ 130%. èÓÚÂÌˆË‡Î ˚ÌÍ‡ 

ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚÒfl ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‰ÓÎfl ÍÂ‰ËÚÓ‚ ˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ ÇÇè- 2%, 

‚ ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔÂ- 30%, ‚ Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı- 120%.

• íÂÏÔ˚ ÓÒÚ‡ ˜‡ÒÚÌ˚ı ‚ÍÎ‡‰Ó‚ ‚‰‚ÓÂ ‚˚¯Â ÚÂÏÔÓ‚ ÔËÓÒÚ‡ ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ,  

ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ‰ÓıÓ‰˚ ˝ÍÒÔÓÚ‡- 37 Ë 18% ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ. éÚÌÓ¯ÂÌËÂ ˜‡ÒÚÌ˚ı 

‚ÍÎ‡‰Ó‚ Í ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚Ï ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÏ ‡ÍÚË‚‡Ï ‰ÓÒÚË„ÎÓ ÎË¯¸ 26% (50 ÏÎ‰. ‰ÓÎÎ. 

ëòÄ), ‚ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı- 70-80%.

• ÄÍÚË‚Ì˚È ‚˚ıÓ‰ ·‡ÌÍÓ‚ Ì‡ ˚ÌÓÍ Ó·ÎË„‡ˆËÓÌÌ˚ı Á‡ÈÏÓ‚, ‚ÌÂ¯ÌËÈ Ë ‚ÌÛÚÂÌÌËÈ.

• ëÓ‚ÓÍÛÔÌ˚È Ó·˙ÂÏ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‚˚ÓÒ Ì‡ 30% Á‡ 2003„.

• êÓÒÚ ÒÎËflÌËÈ Ë ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËÈ.

• ì‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ‰ÓÎË ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚: ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ Í‡ÈÌÂ ÌËÁÍËÂ ÒÚ‡‚ÍË 

ÔÓ ‰ÂÔÓÁËÚ‡Ï (2-3% „Ó‰Ó‚˚ı), 2 ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍ‡ - ÛÊÂ ‚ ÔÂ‚ÓÈ ‰ÂÒflÚÍÂ ÔÓ Ó·˙ÂÏÛ 

˜‡ÒÚÌ˚ı ‰ÂÔÓÁËÚÓ‚ - ê‡ÙÙ‡ÈÁÂÌ Ë ååÅ, Í ÌËÏ ÔË·ÎËÊ‡ÂÚÒfl ëËÚË·‡ÌÍ.

• çË¯Â‚‡fl ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËfl ÏÂÎÍËı Ë ÒÂ‰ÌËı ·‡ÌÍÓ‚.

• ëÓÍ‡˘ÂÌËÂ ˜ËÒÎ‡ ·‡ÌÍÓ‚, Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘Ëı Ó‰ÌÛ îèÉ.

• ê‡Á‚ËÚËÂ ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸Ì˚ı ·‡ÌÍÓ‚ ‚ «ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÒÛÔÂÏ‡ÍÂÚ˚», ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı 

ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚.

èÖêëèÖäíàÇçõÖ èêéÑìäíõ
• ÇÍÎ‡‰˚ ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ

• àÔÓÚÂÍ‡

• î‡ÍÚÓËÌ„

• Private banking (wealth management)

• äÂ‰ËÚÌ˚Â Í‡Ú˚

• åÛÎ¸ÚË‚‡Î˛ÚÌ˚Â ‚ÍÎ‡‰˚

Åëê 
éëëàà

Éàü 
8„„.
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6
• åÓ·ËÎ¸Ì˚È ·‡ÌÍËÌ„

• åËÌË-ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌ¸˛ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË

• Å‡ÌÍÓÏ‡Ú˚ Ò ‡Ò¯ËÂÌÌ˚ÏË ÙÛÌÍˆËflÏË

• è‡ÍÂÚÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë, ÒÙÓÏËÓ‚‡ÌÌ˚Â ‰Îfl „ÛÔÔ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ

• ÅÓÍÂÒÍÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ, èàî˚, ‚˚·Ó ÛÔ‡‚Îfl˛˘ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË

• éˆÂÌÍ‡ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚ¸˛

• ëÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ ÊËÁÌË, Á‰ÓÓ‚¸fl, ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚË

• ç‡ÍÓÔËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ ÊËÁÌË.

éëçéÇçõÖ èêÖíÖçáàà ä
êéëëàâëäàå ÅÄçäÄå:

• çÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ËÌÚÂÏÂ‰Ë‡ˆË˛ - ÏÂÊÓÚ‡ÒÎÂ‚ÓÈ ÔÂÂÎË‚ Ò·ÂÂÊÂÌËÈ Ë Ëı 

ÔÂ‚‡˘ÂÌËÂ ‚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË

• èÎÓıÓ Ú‡ÌÒÙÓÏËÛ˛Ú ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚ¸ (ÔÂ‚‡˘ÂÌËÂ Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚ı ‰ÂÔÓÁËÚÓ‚ 

‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ÍÂ‰ËÚ˚)

• çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÍÂ‰ËÚÛ˛Ú ‰‡ÊÂ Ó·ÓÓÚÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ

• çÂ ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ·ÓÎ¸¯ËÏ ‰Ó‚ÂËÂÏ Û Ì‡ÒÂÎÂÌËfl

• êÂÁÂ‚˚ Ì‡ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÔÓÚÂË ÔÓ ÒÒÛ‰‡Ï ÌÂ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÓÚ‡Ê‡˛Ú ÍÂ‰ËÚÌ˚Â 

ËÒÍË ·‡ÌÍÓ‚

• Ç˚ÒÓÍ‡fl ÒÚÂÔÂÌ¸ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËË ‡ÍÚË‚Ó‚ ‚ÓÍÛ„ ÌÂÏÌÓ„Ëı ÍÛÔÌ˚ı Á‡ÂÏ˘ËÍÓ‚ 

Ë Ò‚flÁ‡ÌÌÓÂ ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËÂ.

Ç óÖå èéíÖçñàÄã
àçéëíêÄççõï ÅÄçäéÇ?

• åÓÌÓÔÓÎËÁ‡ˆËfl ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÔË‚ÂÎ‡ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ, Á‡ÔÓÎÛ˜Ë‚ 

ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓÚÓÍË Ó‰ÌÓ„Ó ÍÛÔÌÓ„Ó ÍÎËÂÌÚ‡, ·‡ÌÍ ÏÓÊÂÚ ÊËÚ¸ ‚ÔÓÎÌÂ ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ÌÓ Ë 

ÏÂÌ¸¯Â Á‡·ÓÚËÚ¸Òfl Ó ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËË ÌÓ‚˚ı ÍÎËÂÌÚÓ‚ Ë Ò‚ÓÂÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË

• çËÁÍ‡fl Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÓÒÒËÈÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚ ÌÂ ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl 

·ÓÎ¸¯Ëı ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÍÎËÂÌÚÓ‚ 

• àÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ·‡ÌÍË ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛Ú ·ÓÎÂÂ ‰Â¯Â‚˚ÏË ÍÂ‰ËÚÌ˚ÏË ÂÒÛÒ‡ÏË

• ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ÛÌËÙËÍ‡ˆËfl ·ËÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ‚Ó ‚ÒÂı ÓÚ‰ÂÎÂÌËflı, 

ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â Äëì, ÛÌËÙËÍ‡ˆËfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ËÒÍ‡ÏË, ÛÓ‚ÂÌ¸ ÛÁÍÓÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ 

ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÔÂÒÓÌ‡Î‡ - Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â Ó·Î‡ÒÚË, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó 

Á‡Ô‡‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡.

êÖÉ
àçé

ìóÄ
äÄè

îÄä
êÄá
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à ä
Äå:

àÄã
éÇ?

êÖÉìãàêéÇÄçàÖ ìóÄëíàü
àçéëíêÄççéÉé äÄèàíÄãÄ

• ç‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ì‡ ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËÂ ÔÓÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ‚ Åëê ÌÂÂÁË‰ÂÌÚÓ‚ 

Ò ÌÂÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Ï ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Ï ÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ Ë/ËÎË ÒÓÏÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÂÔÛÚ‡ˆËÂÈ

• ê‡‚Ì˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÏÛ ‡ÁÏÂÛ ÛÒÚ‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ 5 ÏÎÌ. 

Â‚Ó Í‡Í ‰Îfl Û˜Â‰ËÚÂÎÂÈ-ÂÁË‰ÂÌÚÓ‚, Ú‡Í Ë ‰Îfl ÌÂÂÁË‰ÂÌÚÓ‚

• éÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Í‚ÓÚËÓ‚‡ÌËfl Û˜‡ÒÚËfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‚ Åëê 

(‡ÌÂÂ ·˚Î‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ‡ Í‚ÓÚ‡ ‚ ‡ÁÏÂÂ 12%. éÚÏÂÌÂÌ‡ 04.11.2002 „.).

ìóÄëíàÖ àçéëíêÄççéÉé 
äÄèàíÄãÄ Ç Åëê (éîàñàÄãúçÄü èéáàñàü)

• èËÁÌ‡ÌËÂ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ò ÒÓÎË‰ÌÓÈ ÂÔÛÚ‡ˆËÂÈ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‚‡ÊÌÓ„Ó 

Ù‡ÍÚÓ‡ ‡Á‚ËÚËfl Åëê (‚ Ú.˜. ÔË‚ÌÂÒÂÌËÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, 

ÌÓ‚˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ÍÛÎ¸ÚÛ‡ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë Ô.)

• èËÁÌ‡ÌËÂ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ Í‡Í Ù‡ÍÚÓ‡, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ‡Á‚ËÚË˛ 

ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÏ ‰ÂÎÂ.

îÄäíéêõ, èêÖèüíëíÇìûôàÖ
êÄáÇàíàû Åëê

Ç Ì Â ¯ Ì Ë Â :

• çÂ‚˚ÒÓÍËÂ ÚÂÏÔ˚ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ

• çËÁÍ‡fl ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚ¸

• çÂ‰ÓÍ‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl

• çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì‡fl ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚ¸ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ÏÌÓ„Ëı ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ 

Ë ÒÎ‡·‡fl ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ËÁ ÌËı

• çËÁÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆËË ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

Ç Ì Û Ú  Â Ì Ì Ë Â :

• çËÁÍÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÍÂ‰ËÚÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı

• çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì‡fl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ËÒÍ‡ÏË 

Ë ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl

• çÂÔÓÁ‡˜Ì‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË

• çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ.
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8 ÄçÄãàá êõçäÄ
äìèãà-èêéÑÄÜà êéëëàâëäàï ÅÄçäéÇ

Å˚ÍË Ì‡˜ËÌ‡˛Ú Ë ‚˚Ë„˚‚‡˛Ú

ç‡˜‡ÎÓ 2003 „Ó‰‡, Í‡Í Ë Ì‡˜‡ÎÓ ÔÂ‰˚‰Û˘Â„Ó „Ó‰‡, ·˚ÎÓ ÓÁÌ‡ÏÂÌÓ‚‡ÌÓ ÓÊË‰‡ÌËfl-
ÏË ‚˚‰‡‚ÎË‚‡ÌËfl Ò ˚ÌÍ‡ ÏÂÎÍËı Ë ÒÂ‰ÌËı ·‡ÌÍÓ‚ Ë ÒÌËÊÂÌËfl ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˝ÚÓ„Ó ˆÂÌ Ì‡
·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ ÎËˆÂÌÁËË. ä‡Í Ë ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ËÂ „Ó‰˚, ÓÊË‰‡ÌËfl ÌÂ ÓÔ‡‚‰‡ÎËÒ¸ Ë ˆÂÌ˚
ÌÂÛÍÎÓÌÌÓ ÔÓÎÁÎË ‚‚Âı. ê˚ÌÓÍ ÍÛÔÎË-ÔÓ‰‡ÊË ·‡ÌÍÓ‚ ‡ÒÚÂÚ Ë, ‚ÂÓflÚÌÓ, ·Û‰ÂÚ ‡ÒÚË Á‡
Ò˜ÂÚ ÓÒÚ‡ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚, Ó‰Ì‡ÍÓ Ì˚ÌÂ¯ÌËÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍË ÒÚ‡‚flÚ ˆÂÎ¸˛ ÌÂ
ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ ÂÂ, Í‡Í ˝ÚÓ ·˚ÎÓ ‡Ì¸¯Â, ‡ ËÁ‚ÎÂÍ‡Ú¸ ËÁ ÌÂÂ ÔË·˚Î¸.

ì‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ˆÂÌ ‚ ÒÂ„ÏÂÌÚÂ ÒÚ‡˚ı ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚ Ò ‚‡Î˛ÚÌÓÈ ÎËˆÂÌÁËÂÈ ÒÓ-
ÒÚ‡‚ËÎÓ ÔÓ˜ÚË 54% ÔÓÚË‚ 12% ‚ 2002„. êÓÒÚ ˆÂÌ ‚ ÒÂ„ÏÂÌÚÂ ÒÚÓÎË˜Ì˚ı ·‡ÌÍÓ‚ Ò „ÂÌÂ-
‡Î¸ÌÓÈ ÎËˆÂÌÁËÂÈ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 38,5% ÔÓÚË‚ 30% ‚ 2002„. ç‡ 22% Û‚ÂÎË˜ËÎËÒ¸ ˆÂÌ˚ Ì‡ ÌÓ-
‚˚Â ·‡ÌÍË Ò ÛÒÚ‡‚Ì˚Ï Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ 5 ÏÎÌ. Â‚Ó Ë Ì‡ 25% ÔÓÚË‚ 36% ‚ 2002„. ‚˚ÓÒÎË ˆÂÌ˚
Ì‡ ÌÓ‚˚Â ·‡ÌÍË Ò ÛÒÚ‡‚Ì˚Ï Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ 1 ÏÎÌ. Â‚Ó. ÅÓÎ¸¯ËÂ ÔÂÂÏÂÌ˚ ‚ ÒÂ„ÏÂÌÚÂ ÒÚ‡˚ı
Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ·‡ÌÍÓ‚ Ò ‚‡Î˛ÚÌÓÈ ÎËˆÂÌÁËÂÈ: ÓÒÚ ˆÂÌ ÒÌËÁËÎÒfl ‰Ó 7% ÔÓÚË‚ 40% ‚
2002„., ÓÒÚ ÊÂ ˆÂÌ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Û·.ÎÂ‚˚ı ·‡ÌÍÓ‚ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 0% ÔÓÚË‚ 66,6% ‚ 2002„. Ç
ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ˝ÚÓ„Ó ‚Ë‰‡ ·‡ÌÍÓ‚ ·˚ÎÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ ÒÓ Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ ·ËÁÌÂÒÓÏ:
ÔÓÒÎÂ ÔÓÍÛÔÍË ÒÎÂ‰Ó‚‡ÎË ÔÂÂ‚Ó‰ ‚ åÓÒÍ‚Û, ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ‚‡Î˛ÚÌÓÈ ÎËˆÂÌÁËË Ë ÔÓ‰‡Ê‡.
é‰Ì‡ÍÓ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë ÒÓÍË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡, ÔÂ‚˚¯‡ÎË
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ Â„ËÒÚ‡ˆË˛ ·‡ÌÍ‡, ‡ ÍÓÌÂ˜Ì‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓ‰‡ÊË ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ÏÂÌ¸¯Â ÔË-
ÏÂÌÓ Ì‡ 25%, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÓÒÚ‡ ÒÔÓÒ‡ ÌÂ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ Ë ˆÂÌ˚ ÓÒÚ‡ÎËÒ¸ Ì‡ ÏÂÒÚÂ. 

ÑàçÄåàäÄ ñÖç
2001-2003„„.

åÂÒÚÓ- ãËˆÂÌÁËË ëÓÍ ñÂÌ‡ Ú˚Ò. $ ñÂÌ‡ Ú˚Ò. $ ñÂÌ‡ Ú˚Ò. $

Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl 2001 2002 2003

åÓÒÍ‚‡ Ç‡Î˛ÚÌ‡fl ÒÚ‡˚È 580 650 1000

åÓÒÍ‚‡ Ç‡Î˛ÚÌ‡fl ÌÓ‚˚È ìä 1 ÏÎÌ 500 680 850

åÓÒÍ‚‡ Ç‡Î˛ÚÌ‡fl ÌÓ‚˚È ìä 5 ÏÎÌ - 780 950

åÓÒÍ‚‡ ÉÂÌÂ‡Î¸Ì‡fl ÒÚ‡˚È 1000 1300 1800

åÓÒÍ‚‡ êÛ·.ÎÂ‚‡fl ÒÚ‡˚È 320 400 -

êÂ„ËÓÌ 2-4 Ç‡Î˛ÚÌ‡fl ÒÚ‡˚È 300 420 450

êÂ„ËÓÌ 2-4 êÛ·.ÎÂ‚‡fl ÒÚ‡˚È 150 250 250

óÄê

äíé

ÑÇÖ

˝

˝
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9çäÄ
ÄçäéÇ

óÄêãúá ÑÄêÇàç à ÅÄçäàêõ
èÓ‰ÓÎÊËÎÒfl ‡ÍÚË‚Ì˚È ÔÂÂ‰ÂÎ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡. Ç 2003„. ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ ÒÏÂÌË-

ÎË ‰Ó 23% ·‡ÌÍÓ‚. àÁ ÔË˜ËÌ ÏÓÊÌÓ ÛÍ‡Á‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ: Ú‡˛˘‡fl Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ
ÏÂÎÍËı Ë ÒÂ‰ÌËı ·‡ÌÍÓ‚; ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÚ‡˚ı ÏÂÌÂ‰ÊÂÒÍËı ÍÓÏ‡Ì‰ ÔÂË-
Ó‰‡ «Í‡ÒÌ˚ı ‰ËÂÍÚÓÓ‚» ÒÏÂÌËÎ‡Ò¸ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ·ÓÎÂÂ
ÏÓÎÓ‰Ó„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚, ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÓÒÚ‡˛ÚÒfl Ì‡ Ó·Ó˜ËÌÂ ÚÂ, ÍÚÓ ÌÂ
ÔÓÔ‡Î ‚ ˜ËÒÎÓ ÎÛ˜¯Ëı. ù‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌ˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÔÓ Ñ‡‚ËÌÛ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú
ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÏ Ú‡Î‡ÌÚ‡Ï ·‡ÌÍËÓ‚: ˜‡ÒÚÓ ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ Ó·˙flÒÌfl˛Ú Ò‚Ó˛ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸
ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸˛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡, ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Â„Ó ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚, ÓËÂÌÚË-
Ó‚‡ÌÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó Ì‡ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚, ÌÂÔÓ‚ÓÓÚÎË‚ÓÒÚ¸˛ ‚
ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ, ÔËÌÛÊ‰ÂÌËÂÏ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í ÒÓ‚Â¯ÂÌË˛ ËÒÍÓ‚‡ÌÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ, ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËÂÏ Í ·‡ÌÍÛ Í‡Í Í Ó‰ÌÓÈ ËÁ «Í‡Ï‡ÌÌ˚ı» ÒÚÛÍÚÛ. èÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ·‡ÌÍË ÒÚ‡‰‡˛Ú
ÓÚ ÌËÁÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓÔ‡‰‡˛Ú ‚ ÎÓ‚Û¯ÍÛ ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚ı
ÔÓ·ÎÂÏ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡. Ä ÂÒÎË Í ˝ÚÓÏÛ ‰Ó·‡‚ËÚ¸ Â˘Â ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚, ‚ÓÁÌË-
Í‡˛˘ËÂ ÏÂÊ‰Û ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡ÏË? ëÎÂ‰ÛÂÚ ÎË ËÁ ˝ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚ‡, ÁÌ‡ÌËÂ‚˚Â, ‡ ÌÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â ÂÒÛÒ˚ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl Â¯‡˛˘ËÏ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚Ï ÔÂË-
ÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ? èÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È ÓÚ‚ÂÚ ˚ÌÍ‡ Ì‡ ˝ÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ ·Û‰ÂÚ ÓÁÌ‡˜‡Ú¸ ‰‚ËÊÂÌËÂ ‚ Ó‰-
ÌÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË Ò ‚Â‰Û˘ËÏË ÏËÓ‚˚ÏË ˚ÌÍ‡ÏË.

äíé èéäìèÄÖí ÅÄçäà?
Ö˘Â ‚ 2002 „. ÚËÔË˜ÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ ÔÓÍÛÔÍË ·‡ÌÍ‡ ·˚ÎÓ ‡ÁÏÂ˘ÂÌËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÓÏ˚¯-

ÎÂÌÌÓÈ ËÎË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ „ÛÔÔ˚, ËÌÓ„‰‡ - ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ ˆÂÎflı ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÍÓÌÚ-
ÓÎfl Á‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË, ‡ ÛÊÂ ÔÓÚÓÏ- ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÔË·˚ÎË. ÇÚÓÓÈ ÔÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û ˆÂÎ¸˛ ·˚Î‡
ÔÓÍÛÔÍ‡ ÎËˆÂÌÁËË ÍÓÏ‡Ì‰ÓÈ ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚, «ÓÚÍÓÎÓ‚¯ËıÒfl» ÓÚ ·‡ÌÍ‡ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÍÛÒÍÓÏ Â„Ó
·ËÁÌÂÒ‡. íÂÚ¸ÂÈ - ÔÓÍÛÔÍ‡ ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‚ 90-Â ËÏÂÌÓ‚‡ÎÓÒ¸ «ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ», ‡ Ì‡
Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ fl‚ÎflÎÓ ÒÓ·ÓÈ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı ‰Îfl
ÓÍ‡Á‡ÌËfl Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÛÒÎÛ„ ‚ ˆÂÎflı ËÁ·ÂÊ‡ÌËfl Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı
‰Îfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

«èÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ 2003» - ˝ÚÓ ÍÛÔÌ˚È ÓÒÒËÈÒÍËÈ ·‡ÌÍ, ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚È ·‡ÌÍ «‚ÚÓÓ„Ó
˝¯ÂÎÓÌ‡», îèÉ Ò ÍÓÏ‡Ì‰ÓÈ ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ (ËÎË Ì‡Ó·ÓÓÚ), ÒÚ‡‚fl˘‡fl ÛÁÍÛ˛ ÌË¯Â‚Û˛ ˆÂÎ¸
‰Îfl ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÔË·˚ÎË ËÁ Ò‚ÓËı ÒÂ‰ÒÚ‚.

èÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ Ò‡Ï˚Ï ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ·‡ÌÍ‡ ÓÒÚ‡‚‡Î‡Ò¸ Â„Ó Â-
„ËÒÚ‡ˆËfl ‚ ÒËÎÛ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‚Á˚ÒÍ‡ÌËfl Û˘Â·‡ Ò ÔÓ‰‡‚ˆ‡
ÔË Ó·Ì‡ÛÊÂÌËË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚ ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ÔÓÒÎÂ ÒÓ‚Â¯ÂÌËfl Ò‰ÂÎÍË. ùÚÓÚ ÒÔÓÒÓ· ‚˚·Ë-
‡ÎË ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â ·‡ÌÍË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÂ, ÍÚÓ ÏÓÊÂÚ Ó·ÓÈÚËÒ¸ ·ÂÁ ÎËˆÂÌÁËË Ì‡ ‡·ÓÚÛ Ò ÙËÁË-
˜ÂÒÍËÏË ÎËˆ‡ÏË.

àÁÏÂÌËÎËÒ¸ Ë Ò‡ÏË ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎË, Ë Ëı ˆÂÎË: ÓÌË Ì‡ÏÌÓ„Ó ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ˚, ËÏÂ˛Ú
ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÌ˚Â ˆÂÎË Ë ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl. ê‡Ò¯ËËÎÒfl ÍÛ„ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ, „ÓÚÓ‚˚ı ÔËÌflÚ¸
ËÒÍË ÒÚ‡Ó„Ó ·‡ÌÍ‡ ‡‰Ë ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚ Ò ÙËÁË˜ÂÒÍËÏË ÎËˆ‡ÏË.
åÌÓ„ËÂ ËÁ ÌËı „Ó‚ÓËÎË Ó ÔÓÍÛÔÍÂ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò ËÔÓÚÂÍÓÈ, ÌÓ Ë Ò ‰Û„ËÏË, ˝ÍÁÓ-
ÚË˜ÂÒÍËÏË ‰Îfl êÓÒÒËË 2003„., ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË. 

ÑÇÖ äêìèçÖâòàÖ ëÑÖãäà 2003 „.
1. Ç ÒÛÏÏÛ ÓÚ 100 ‰Ó 200 ÏÎÌ. ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ÓˆÂÌÂÌ‡ ˚ÌÍÓÏ Ò‰ÂÎÍ‡ ÔÓ ÔÓÍÛÔÍÂ ıÓÎ‰ËÌ-

„ÓÏ «àÌÚÂÓÒ» ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ „ÛÔÔ˚ éÇä, ‚ÓÁÌËÍ¯ÂÈ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ëÅë-ÄÉêé. ÉÛÔÔ‡ éÇä -
é·˘ÂÒÚ‚Ó ‚Á‡ËÏÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚ‡ - ‚ÓÁÌËÍÎ‡ ‚ 1999 „Ó‰Û Ì‡ ÓÒÍÓÎÍ‡ı ÙËÎË‡ÎÓ‚ ·‡ÌÍ‡ ëÅë-
ÄÉêé. Ç ÌÂÂ ‚ıÓ‰flÚ 7 ·‡ÌÍÓ‚, ËÏÂ˛˘Ëı 47 ÙËÎË‡ÎÓ‚, 325 ÓÚ‰ÂÎÂÌËÈ ÔÓ ‚ÒÂÈ ÒÚ‡ÌÂ, 
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10 êÖâíà300 ·‡ÌÍÓÏ‡ÚÓ‚; ËÌÍ‡ÒÒ‡ÚÓÒÍ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÂÌÒËÓÌÌ˚È ÙÓÌ‰, ÒÚ‡ıÓ-
‚‡fl Ë ‡Û‰ËÚÓÒÍ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËË. ëÓ‚ÓÍÛÔÌ˚Â ‡ÍÚË‚˚ ÒÂÏË ·‡ÌÍÓ‚ „ÛÔÔ˚, ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ñùÄ
«àÌÚÂÙ‡ÍÒ», Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ÔÓÍÛÔÍË ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎË 14,2 ÏÎ‰ Û·.. (ÔËÏÂÌÓ 37-Â ÏÂÒÚÓ ‚
ÒÔËÒÍÂ ÔÓ ‡ÍÚË‚‡Ï), Í‡ÔËÚ‡Î - 2,6 ÏÎ‰ Û·.., ‰ÂÔÓÁËÚ˚ ÙËÁÎËˆ - 4,7 ÏÎ‰ Û·..

èÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ·˚ÎÓ Ó·˙fl‚ÎÂÌÓ Ó ÒÎËflÌËË êÓÒ·‡ÌÍ‡- ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ˆÂÌÚ‡ «àÌÚÂ-
ÓÒ‡» Ë 9-„Ó ·‡ÌÍ‡ ÒÚ‡Ì˚- Ë éÇä. é‰Ì‡ÍÓ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓËÁÓ¯Î‡ ÔÓÍÛÔÍ‡ Ë ÔÂÂ‚Ó‰ ·ËÁ-
ÌÂÒ‡ éÇä ‚ êÓÒ·‡ÌÍ. êÂ‡ÎËÁÓ‚‡‚ Ì‡ÏÂ˜ÂÌÌÓÂ, êÓÒ·‡ÌÍ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ‚ÚÓ˚Ï ÓÁÌË˜Ì˚Ï
·‡ÌÍÓÏ êÓÒÒËË, ÛÒÚÛÔ‡fl ÚÓÎ¸ÍÓ ë·Â·‡ÌÍÛ. 

2. èÓÍÛÔÍ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ „ÛÔÔÓÈ «çàäÓÈÎ» ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ „ÛÔÔ˚ «ì‡ÎÒË·». Ç Ì‡ÒÚÓ-
fl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ·‡ÌÍ «ì‡ÎÒË·» ËÏÂÂÚ 17 ÙËÎË‡ÎÓ‚ Ë ÒÂÏ¸ ‰Ó˜ÂÌËı ·‡ÌÍÓ‚. ÇÒÂ„Ó ·‡ÌÍÓ‚-
ÒÍ‡fl „ÛÔÔ‡ «ì‡ÎÒË·» Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡ÂÚ ÓÍÓÎÓ 300 ÓÙËÒÓ‚ ‚ 70 „ÓÓ‰‡ı ÒÚ‡Ì˚ Ë Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÚ
·ÓÎÂÂ 2 ÏÎÌ. ˜‡ÒÚÌ˚ı Ë ·ÓÎÂÂ 65 Ú˚Ò. ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı ÍÎËÂÌÚÓ‚.

ëèêàçí - 2003
ë‡Ï˚ÏË ÍÓÓÚÍËÏË ÒÓÍ‡ÏË ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ·‡ÌÍ‡ ‚ 2003„. ÒÚ‡ÎË (ÒÓÍ ËÒ˜ËÒÎflÂÚÒfl ÒÓ ‰Ìfl
ÔÂ‚˚ı ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎfl Ë ÔÓ‰‡‚ˆ‡ ‰Ó ‰‡Ú˚ ‡‚ÚÓËÁ‡ˆËË Ô‡‚‡ ÔÓ‰ÔËÒË ÌÓ‚Ó„Ó
ëÖé ‚ êäñ Ë ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÔÓÎÌÓÂ ÓÙÓÏÎÂÌËÂ, Â„ËÒÚ‡ˆË˛, ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËfl Ò‰ÂÎÓÍ ÍÛÔÎË-ÔÓ-
‰‡ÊË):

çÓ‚˚È ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËÈ ·‡ÌÍ - 5 ÏÂÒflˆÂ‚
ëÚ‡˚È ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËÈ ·‡ÌÍ - 7 ÏÂÒflˆÂ‚
êÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È ·‡ÌÍ - 9 ÏÂÒflˆÂ‚.

óíé ÇãàüÖí çÄ ëíéàåéëíú
ÅÄçäÄ?

àÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ ˚ÌÓ˜Ì‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÏÓÚË‚‡ÏË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÚËÔË˜Ì˚ı
ÔÓ‰‡‚ˆ‡ Ë ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎfl. àÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ÚÂ·Ó‚‡-
ÌËÈ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ Í Ó·˙ÂÍÚÛ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ.

ä ‰‡ÌÌÓÏÛ ˚ÌÍÛ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂÔËÏÂÌËÏ Á‡Ú‡ÚÌ˚È ÏÂÚÓ‰ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ˆÂÌ˚. ÑÓ-
ÏËÌËÛ˛˘ËÏË fl‚Îfl˛ÚÒfl ‰‚‡ ÒÔÓÒÓ·‡: Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚È (˚ÌÓ˜Ì˚È) ÒÔÓÒÓ· Ë ‰ÓıÓ‰Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰-
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÔËÌÓÒËÚ¸ ‰ÓıÓ‰ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ (Ò˛‰‡ ÊÂ ÓÚÌÓÒËÚÒfl ÛÔÛ˘ÂÌÌ‡fl ‚˚„Ó‰‡ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ
ÔÓÒÚÓfl ÔÓÂÍÚ‡ ÔËÓ·ÂÚ‡ÚÂÎfl).

ïÓÚfl Ú‡ÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË, Í‡Í Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡, ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËfl ÔÓÍ‡ ÌÂ‰ÓÓˆÂÌÂÌ˚ ˚ÌÍÓÏ, ÏÓÊÌÓ ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡Ú¸ ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ÓÒÚ ÒÚÓËÏÓÒÚË ËÌ-
ÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ Í‡Í ÒÛÏÏ˚ ÁÌ‡ÌËÈ ‚ÒÂı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı
ÂÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸. ä ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÏÛ Í‡ÔËÚ‡ÎÛ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl
ÒÚÛÍÚÛ‡, Ú.Â. ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÓÁ‰‡ÌÌ‡fl ÙÓÏ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÂÈ ÁÌ‡ÌËfl. é˜Â‚Ë‰Ì˚
ÒÎÓÊÌÓÒÚË Ú‡ÍÓÈ ÓˆÂÌÍË: ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì˚È Í‡ÔËÚ‡Î-˝ÚÓ ÙÓÏ‡ «ÔÓ¯Î˚ı ÁÌ‡ÌËÈ», ÍÓÚÓ˚Â
ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓˆÂÌÂÌ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌÓ ÔÂÂÈÚË Í ÔËÓ·ÂÚ‡ÚÂÎ˛. 

Ç 2003„. ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÍÎ˛˜Â‚˚ÏË Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ˆÂÌ˚ fl‚ÎflÎËÒ¸
ÏÂÒÚÓÌ‡ıÓÊ‰ÂÌËÂ Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË. 
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11êÖâíàçÉ êÖÉàéçéÇ èé èéäìèÄíÖãúëäéåì ëèêéëì: 

1. åÓÒÍ‚‡

2. åÓÒÍÓ‚ÒÍ‡fl Ó·Î‡ÒÚ¸

3. é·Î‡ÒÚË ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ êÓÒÒËË

4. é·Î‡ÒÚË ëË·ËÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡

5. é·Î‡ÒÚË Ñ‡Î¸ÌÂ„Ó ÇÓÒÚÓÍ‡

6. êÓÒÒËÈÒÍËÂ ÂÒÔÛ·ÎËÍË (ÍÓÏÂ Ô.7-8)

7. í‡Ú‡ÒÚ‡Ì, Å‡¯ÍÓÚÓÒÚ‡Ì

8. êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡‚Í‡Á‡

ÅÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ Ò‰ÂÎÓÍ ÔÓ ÔËÓ·ÂÚÂÌË˛ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ·‡ÌÍÓ‚ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ·˚-
Î‡ Ò‚flÁ‡Ì‡ ÌÂ Ò ˝ÍÒÔ‡ÌÒËÂÈ ‚ Â„ËÓÌ˚, ‡ Ò ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍÓÈ ˆÂÌÓÈ; Ú‡ÍËÂ ·‡ÌÍË ÔËÓ·Â-
Ú‡ÎËÒ¸ ‰Îfl ÔÂÂ‚Ó‰‡ ‚ ‰Û„ÓÈ Â„ËÓÌ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÚÂflÎË ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ú‡ÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË, Í‡Í
Ì‡ÎË˜ËÂ ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl Ë ÍÎËÂÌÚÓ‚. èË ÔÓÍÛÔÍÂ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚ Ò ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏ ÍÓÎË˜Â-
ÒÚ‚ÓÏ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı ÍÎËÂÌÚÓ‚ Ú‡ÍÊÂ ÌÂ ËÏÂÎ ÁÌ‡˜ÂÌËfl Ù‡ÍÚ Ëı Ì‡ÎË˜Ëfl, Ú.Í. ÔÓ‰‡-
‚Âˆ ÌÂ ÏÓÊÂÚ „‡‡ÌÚËÓ‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ÍÎËÂÌÚ˚ ÌÂ ÔÓÍËÌÛÚ ·‡ÌÍ Ò ÔÓfl‚ÎÂÌËÂÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËË
Ó Â„Ó ÔÓ‰‡ÊÂ. èÓ‰‡Ê‡ ·‡ÌÍ‡ Í‡Í ·ËÁÌÂÒ‡ (‡ ÌÂ Í‡Í ÎËˆÂÌÁËË) ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÔË
Ì‡ÎË˜ËË ·ÓÎÂÂ 10 Ú˚Ò. ÍÎËÂÌÚÓ‚.

ì ‚ Â Î Ë ˜ Ë ‚ ‡ ˛ Ú  Ô  Ë ‚ Î Â Í ‡ Ú Â Î ¸ Ì Ó Ò Ú ¸  · ‡ Ì Í ‡ :

• ÍÓÒ˜ÂÚ‡ ‚ Á‡Ô‡‰Ì˚ı ·‡ÌÍ‡ı

• SWIFT, Reuters

• ˝ÏËcÒËfl ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚˚ı Í‡Ú

• ÎËˆÂÌÁËfl Ì‡ ‡·ÓÚÛ Ò ‰‡„. ÏÂÚ‡ÎÎ‡ÏË

• Á‡Ô‡‰Ì˚È ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ

• åëîé

• ‡Û‰ËÚ big 4

• ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl ÙËÎË‡Î¸Ì‡fl ÒÂÚ¸ ÒÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ ÍÎËÂÌÚÓ‚ ‚ Í‡Ê‰ÓÏ 

ÙËÎË‡ÎÂ

• ÌÂ‰‡‚ÌÂÂ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ ÔÓ‚ÂÍË ñÅ ·ÂÁ ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌËÈ

• ‡ÒÍ˚ÚËÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔË˜ËÌ ÔÓ‰‡ÊË.

èÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ‚ÏÂÒÚÓ ÒÎËflÌËÈ Ë ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËÈ ·‡ÌÍË ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÎË ÓÙÓÏÎÂÌËÂ Ò‰Â-
ÎÓÍ ÍÛÔÎË-ÔÓ‰‡ÊË, ˜ÚÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓÍ‡˘‡ÂÚ ÒÓÍË Ë ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÒÎËflÌËÈ.

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl ˆÂÌ‡ ÔË ÍÓÌÙÎËÍÚÂ ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚/Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ·‡ÌÍ‡ Ë ‰‡ÊÂ
ÔÓÒÚÓ ÔË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ‚ Ëı ‰ÂÈÒÚ‚Ëflı.

Ç ÒÎÛ˜‡flı, ÍÓ„‰‡ ·‡ÌÍË ‚Î‡‰Â˛Ú Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ ‰Û„Ëı ÌÂ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Û˜Â-
Ê‰ÂÌËÈ Ë Ì‡Ó·ÓÓÚ, ÛÒÚ‡‚Ì˚Â Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ‡ÙÙËÎËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ò ·‡ÌÍ‡ÏË ÍÓÏ-
Ô‡ÌËÈ ÏÓ„ÛÚ ‚‚Ó‰ËÚ¸ ‚ Á‡·ÎÛÊ‰ÂÌËÂ ‰Îfl ˆÂÎÂÈ ÌÓÏËÌ‡Î¸ÌÓ ÌÂÒ‚flÁ‡ÌÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl.
ùÚË Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔË‚Ó‰flÚ Í ÔÂÛÏÂÌ¸¯ÂÌË˛ ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ÔÓ‰‚ÂÊÂÌÌÓÒÚË
ËÒÍ‡Ï ÍÛÔÌ˚ı ÍÂ‰ËÚÓ‚ Ë ÍÂ‰ËÚÓ‚ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Ï ÒÚÓÓÌ‡Ï, ˜ÚÓ Á‡ÚÛ‰ÌflÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÈ ˆÂÌ˚ Ë ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ‡ÒÚÓÊÂÌË˛ Ò‰ÂÎÍË. 

2003

ëíú
äÄ?
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12 ç‡ÎË˜ËÂ ÊÂ ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌÌ˚ı ÒÛ‰Â·Ì˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ·‡ÌÍ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ÓÚ‚ÂÚ-
˜ËÍÓÏ, ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÂÏ ‰Îfl ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ Ò‰ÂÎÍË, ÂÒÎË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó ËÒÍ‡ ÌÂ Á‡Ú‡„Ë-
‚‡ÂÚ Ô‡‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÒÛÏÏ‡ ËÒÍ‡ ÌÂÍËÚË˜Ì‡, ÔÓ‰‡‚Âˆ ‰ÂÏÓÌÒÚËÛÂÚ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚ-
ÌÓÒÚ¸ ‚ ‚Â‰ÂÌËË ‰ÂÎ‡, ÒÛÏÏ‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó Û˘Â·‡ ÓÚ ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl ÒÛ‰‡ ‰ÂÔÓ-
ÌËÛÂÚÒfl ‰Ó ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÒÔÓ‡.

éÅôàÖ íÖçÑÖçñàà,
‚ÎËfl˛˘ËÂ Ì‡ Ú‡ÌÁ‡ÍˆËÓÌÌ˚È ÍÎËÏ‡Ú Ë ‚ÂÎË˜ËÌÛ ·‡¸Â‡ 

‰Îfl ‚ıÓ‰‡ ‚ ÓÚ‡ÒÎ¸

èÓ fl‰Û ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ ˚ÌÓÍ ÔÓfl‚ÎflÂÚ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË.
Ç 2003„. ÓÚÏÂ˜‡ÎËÒ¸ Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸Ì˚Â, Ì‡ ÔÂ‚˚È ‚Á„Îfl‰, ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ÒÌËÊÂÌËfl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË
˜‡ÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ Ë ÓÒÚ‡ ˚ÌÍ‡. å˚ Ò˜ËÚ‡ÂÏ, ˜ÚÓ ÂÏÍÓÒÚ¸ ˚ÌÍ‡ ÍÛÔÎË-ÔÓ‰‡ÊË, ÒÎËflÌËÈ Ë
ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËÈ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ÓÁÓÒÎ‡. é·˘‡fl ‡Ò˜ÂÚÌ‡fl ˚ÌÓ˜Ì‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‚ÒÂı Ò‰ÂÎÓÍ
ÂÁÍÓ Û‚ÂÎË˜ËÎ‡Ò¸.

éÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÒÚ‡Î‡ ‚ÓÁÓÒ¯‡fl ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ Ò‰ÂÎÓÍ, ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ‡fl ·Î‡„Ó‰‡fl ‚˚-
·ÓÛ ·ÓÎÂÂ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ, ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ, Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÒÚÛÍ-
ÚÛ Ò‰ÂÎÍË.

Ç 2003„. ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Î fl‰ Ù‡ÍÚÓÓ‚, ÔÂÔflÚÒÚ‚Ó‚‡‚¯Ëı ÂÓ„‡ÌËÁ‡-
ˆËË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ‡ÍÚË‚Ì˚Ï ÒÎËflÌËflÏ Ë ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËflÏ ·‡ÌÍÓ‚. 

èÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÌÂ ‚ÌÂÒÂÌ˚ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÔÓˆÂ‰Û˚ ÒÎËflÌËÈ Ë ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËÈ, ÌÓ ˚ÌÓÍ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, Ì‡ıÓ‰ËÚ ‚˚ıÓ‰ ËÁ
Î˛·ÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË- Ì‡ÔËÏÂ, ·‡ÌÍË Ë ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓËÁ‚Ó‰flÚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ˝ÏËÒÒËË ‡ÍˆËÈ
Ë Ó·ÏÂÌ ‡ÍˆËflÏË ‡ÙÙËÎËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ. êÓÒ·‡ÌÍ, ˆÂÌÚ‡Î¸Ì‡fl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡
ıÓÎ‰ËÌ„‡ «àÌÚÂÓÒ», ÍÛÔË‚¯ËÈ ·‡ÌÍ éÇä Ë ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÂÏfl ÛÚ‚ÂÊ‰‡‚¯ËÈ,
˜ÚÓ „fl‰ÂÚ ÒÎËflÌËÂ ·‡ÌÍÓ‚, Ì‡ÔÓÚË‚, ÔÓÒÚÛÔËÎ ÌÂ ÏÛ‰ÒÚ‚Ûfl ÎÛÍ‡‚Ó: ÔÓÒÚÓ ÔËÒÚÛÔËÎ Í
ÒÏÂÌÂ ‚˚‚ÂÒÓÍ Ì‡ Á‰‡ÌËflı ÓÙËÒÓ‚ éÇä Ë ÔÂ‰ÎÓÊËÎ ÍÎËÂÌÚ‡Ï ÔÂÂ‚ÂÒÚË Ò‚ÓË Ò˜ÂÚ‡ ‚ êÓ-
Ò·‡ÌÍ.

çË˜ÚÓÊÌ˚ÏË ÓÒÚ‡˛ÚÒfl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ‰‡‚ˆ‡ ÔÓ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌË˛ Û·˚ÚÍÓ‚ ‚ ÒÎÛ˜‡Â
Ó·Ì‡ÛÊÂÌËfl ÔÓÒÎÂ ÒÓ‚Â¯ÂÌËfl Ò‰ÂÎÍË ÌÂ Ó·˙fl‚ÎÂÌÌ˚ı ÔËÓ·ÂÚ‡ÚÂÎ˛ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚.

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ, ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÏ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ Ò‰ÂÎÍË ÔÓ ÒÎËflÌËflÏ Ë ÔÓ„ÎÓ-
˘ÂÌËflÏ, ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ‚ÒÂ Â˘Â ÌËÁÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ êÓÒ-
ÒËË. á‡Ô‡‰Ì˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ËÌÒÚËÚÛÚ˚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÎË ËÒÔ˚Ú˚‚‡Ú¸ ÓÔ‡ÒÂÌËfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË
‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÔËÓ·ÂÚÂÌËÈ ÓÒÒËÈÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚. é‰Ì‡ÍÓ ÓÊË‰‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸
êÓÒÒËË Ì‡ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ëÓ˛Á ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÎËflÌËÈ Ë
ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËÈ. êÓÒÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ‚ÂÓflÚÌÓ, ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÔÓˆÂÒÒ‡Ï Ì‡
ÏÌÓ„Ëı ˚ÌÍ‡ı, ˜ÚÓ Ú‡ÍÊÂ ·Û‰ÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ Ò‰ÂÎÓÍ.

ÄÌ‡ÎËÁ Ô‡ÍÚËÍË ÒÎËflÌËÈ Ë ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËÈ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÔÓÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ ‰Îfl
40% ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÓÒÌÓ‚ÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÓÒÚ‡ ÔÓÒÎÛÊËÎË ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËfl, ‰Îfl 35%-
ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËfl Ò ‚ÌÛÚÂÌÌËÏ ÓÒÚÓÏ, Ë ÚÓÎ¸ÍÓ 25% Ó·ÂÒÔÂ˜ËÎË ÓÒÚ ÒÚÓË-
ÏÓÒÚË Á‡ Ò˜ÂÚ ‚ÌÛÚÂÌÌËı Ù‡ÍÚÓÓ‚, ˜ÚÓ ‰‡ÂÚ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ Åëê Ú‡ÍÊÂ ·Û‰ÂÚ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÒÎËflÌËfl Ë ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËfl Í‡Í Ó‰ËÌ ËÁ Ò‡Ï˚ı ÏÓ˘Ì˚ı Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁ-
ÏÓ‚ ÓÒÚ‡.

123610, „. åÓÒÍ‚‡, ä‡ÒÌÓÔÂÒÌÂÌÒÍ‡fl Ì‡·., 12, 
ÚÂÎ: +7 (095) 967 0412
Ù‡ÍÒ: +7 (095) 967 0413
e-mail: group@whales.ru
www.whales.ru
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